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上海隧道工程股份有限公司对外投资公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，
并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

重要提示：

1、投资标的名称及金额：

杭绍台高速公路(台州段) PPP项目总投资约人民币86.3亿元（具

体金额以后期签订的合同为准）。

铁路杭州南站综合交通枢纽东西广场工程 PPP 项目总投资约人

民币 25.86 亿元（具体金额以后期签订的合同为准）。

2、特别风险提示：

（1）投资标的本身存在施工风险、融资风险、运营风险。

（2）投资可能未获批准的风险：杭绍台高速公路(台州段) PPP

项目需公司股东大会审议通过后方可实施。

一、对外投资概述

1、对外投资的基本情况：

（1）杭绍台高速公路（台州段）PPP 项目由公司全资子公司上

海基础设施建设发展有限公司（以下简称“上海基建”）与公司全资

子公司上海隧道工程有限公司（以下简称“上海隧道”）组成联合体

参与投标。项目招标方台州市杭绍台高速公路有限公司（以下简称“杭

绍台公司”）确定联合体为本项目投资人招标（政府采购社会资本）

的成交人，中标价为人民币 86.3 亿元，其中包括建安工程费约为

33.71 亿元，具体金额以后期签订的合同为准。

（2）铁路杭州南站综合交通枢纽东西广场工程 PPP 项目由公司

全资子公司上海基建与公司全资子公司上海隧道组成联合体参与投

标。项目招标方杭州市萧山区市政园林公用事业管理处（以下简称“萧

山园管处”）确定联合体为本项目中标人，中标价为人民币 25.86 亿

元，其中包括建安工程费约为 19.61 亿元，具体金额以后期签订的合



同为准。

2、董事会审议情况：

2016 年 4月 13 日公司第八届董事会第四次会议审议通过了《关

于投资杭绍台高速公路(台州段) PPP 项目的议案》以及《关于投资

铁路杭州南站综合交通枢纽东西广场工程 PPP 项目的议案》。

3、以上两项投资均不构成关联交易和重大资产重组事项。

二、投资协议主体及基本情况

公司董事会对以下两个项目的基本情况做了充分的研究，经讨论

后同意实施该项目。

（一）上述两个项目政府授权出资方情况介绍：

（1）台州市杭绍台高速公路有限公司：注册地为台州，注册资

本 5000 万元人民币，主要经营范围为高速公路建设，投资与资产管

理。

（2）杭州萧山城市建设投资集团有限公司：注册地为杭州，注

册资本 10亿元人民币，主要经营范围为城市基础设施建设、土地开

发、房地产开发、安置房建设、政府公共设施投资、政府相关城市资

源经营。

（二）上述两个项目社会资本方情况介绍：

（1）上海基础设施建设发展有限公司：企业类型为有限责任公

司；注册地为上海；法定代表人为沈培良；注册资本约为 40.55 亿元

人民币，为本公司全资子公司。经营范围为基础设施投资、建设、设

计、工程承包、监理和经营，建设项目开发等。

（2）上海隧道工程有限公司：企业类型为有限责任公司；注册

地为上海；法定代表人为宋晓东；注册资本人民币 30亿元人民币，

为本公司全资子公司。经营范围为市政公用工程施工、房屋建设工程

施工、铁路建设工程施工、港口与航道建设工程施工、水利水电建设

工程施工、地基与基础工程专业施工等。



三、投资标的基本情况

1、项目概述

（1）杭绍台高速公路(台州段) PPP 项目

该项目为杭绍台高速公路中的台州段，主线长 44.55 公里，其中

天台境内长 26.81 公里，临海境内长 17.74 公里，设计速度 100 公里

/小时，双向四车道，路基宽度 26米。

（2）铁路杭州南站综合交通枢纽东西广场工程 PPP 项目

铁路杭州南站位于杭州市萧山区，而铁路杭州南站综合交通枢纽

东西广场工程是以铁路杭州南站为中心，由东、西广场组成，总建筑

面积约 22万平米，其中东广场 16万平万米，设置枢纽控制中心、公

交枢纽站、长途车服务站、旅游大巴停车场、出租车停车场、社会车

停车场及枢纽综合服务设施；西广场 6万平万米，设置公交车场、出

租车场、社会车场及枢纽综合服务设施。

2、投资模式

（1）杭绍台高速公路(台州段) PPP 项目

本项目经台州市人民政府批准采用 PPP 模式实施，杭绍台公司为

本项目合同甲方，主要负责项目社会资本采购工作。本项目拟由联合

体作为该投资项目社会资本方，与政府出资代表方杭绍台公司合资成

立项目公司，负责本项目的投融资、建设、运营及移交事宜。项目公

司的注册资本金约 30.2亿元，杭绍台公司出资 9 亿元，剩余部分由

上海基建出资 51%，上海隧道出资 49%组成，资金均由股东方自筹方

式解决，其余项目所需资金依靠银行贷款。

本项目计划建设工期 4 年，运营期 30 年，在项目建设完成后，

项目公司拥有 30年特许收费经营权，并在合作项目合同规定的特许

经营期满后，按照合作项目合同的约定将项目公司名下所有资产无偿

移交给台州市政府方。目前该项目已完成立项、可行性研究报告等前

期手续，根据目前情况初步估计，本项目内部收益率不低于 7%。

（2）铁路杭州南站综合交通枢纽东西广场工程 PPP 项目

杭州市萧山区人民政府批准采用 PPP 模式运作，经萧山区政府同

意，萧山园管处授权杭州萧山城市建设投资集团有限公司（以下简称



“城投集团”）为本项目合同甲方，与项目公司签订 PPP 项目合同。

本项目拟由联合体作为该投资项目社会资本方，与政府出资代表方城

投集团合资成立项目公司，负责本项目的投融资、建设、运营及移交

事宜。项目公司的注册资本金约 7.76 亿元，城投集团占项目公司 20%

股权，约出资 1.55 亿元，上海基建占项目公司 49%股权，约出资 3.80

亿元，上海隧道占项目公司 31%股权，约出资 2.4 亿元，资金均由股

东方自筹方式解决，其余项目所需资金依靠银行贷款。

本项目计划建设工期 3 年，运营期 15 年，在项目建设完成后，

项目公司通过对项目范围内的停车场、配套服务用房、广告等设施经

营而获得经营性净收益。对项目经营性净收益不足以满足项目公司建

设运营成本及投资回报的部分，政府将在项目运营期内向项目公司支

付可行性缺口补贴。目前该项目已完成立项、可行性研究报告等前期

手续，根据目前情况初步估计，本项目内部收益率不低于 7%。

四、对外投资合同的主要内容

（1）杭绍台高速公路(台州段) PPP 项目

公司于2015年 12月中下旬参与了杭绍台高速公路(台州段) PPP

项目的招投标，并于 2016 年 1 月初收到招标方台州市杭绍台高速公

路有限公司的《投资人成交通知书》，确定联合体为该项目的投资人

招标（政府采购社会资本）的成交人。但因合同具体条款尚在洽谈中，

故尚未签订项目正式合同。公司董事会已审议通过该项目，并将提交

股东大会审议通过后授权公司董事会实施。若股东大会审议通过，公

司将尽快完成相关方合同条款的洽谈工作，及时签订具体项目投资合

同。

（2）杭州南站综合交通枢纽东西广场工程 PPP 项目

公司于2015年12月上旬参与了浙江省铁路杭州南站综合交通枢

纽东西广场工程 PPP 项目的招投标，并于 2016 年 1 月下旬收到招标

方杭州市萧山区市政园林公用事业管理处的《政府采购中标通知书》，

确定联合体为该项目的中标人。但因合同具体条款尚在洽谈中，故尚

未签订项目正式合同。公司董事会已审议通过并授权公司实施本项目，

本公司将尽快完成相关方合同条款的洽谈工作，及时签订具体项目投



资合同。

五、对外投资对上市公司的影响

1、有利于提高公司各业务板块协同发展

上述两个项目均采用投资、建设、运营和移交一体化模式运作，

通过投资与施工联动，有效带动上市公司体内投资、施工以及其他相

关业务的集成和协同发展，从而进一步提升公司整体经营效益。

2、有利于区域市场稳固和深度开发

上述两个项目都位于浙江省，公司已在该区域承建过多个工程项

目包括杭州钱江通道、杭州文一路地下通道等大型基础设施建设项目，

公司在该区域占有一定的市场份额，上述投资项目若能顺利实施，对

公司未来进一步巩固该区域市场和品牌形象，以及在浙江省其他地区

业务的拓展具有重要意义。

六、对外投资的风险分析及应对措施

1、资金风险

由于每年投入到建设当中的资金量较大，因而能否在贷款资金到

位前根据工程的实际建设需要及时投入建设资金较为重要。

对策：

公司将通过整体资金预算安排，充分做好资金准备工作。

2、施工风险

杭绍台高速公路（台州段）地势复杂，需穿越大量山岭，桥隧比

高，点多面广，施工难度也随之加大。其中大盘山隧道全长 8.66km，

为华东地区第一长的公路特长隧道。

对策：

公司在隧道工程建设上具备丰富的实施经验，针对本项目特点配

备了强有力的项目建设团队，确保项目的顺利实施。此外，该类项目

施工难度虽然高，但对个公司的施工领域业务能力的拓展，具有重要

的意义，也为公司今后承接该类项目奠定基础。

3、运营风险



杭州南站综合交通枢纽东西广场工程 PPP 项目在建设期完成后

有 15 年的运营管理和项目范围内停车场、配套服务用房、广告等设

施的经营，并承担运营期内的运营成本，获得经营期内的收益。公司

之前承接的项目大多为高速公路运营管理，在该部分的运营管理与经

营管理上较缺乏经验。

对策：

公司将筹划与业内知名的专业管理机构、团队开展紧密合作，对

项目涉及商业等板块以及相关设施进行系统规划，积极研究适合该类

项目的运营管理体系，并采用先进科学技术和管理手段，确保后期运

营各项工作有序推进、效益提升。

七、备查文件

上海隧道工程股份有限公司第八届董事会第四次会议决议。

特此公告。

上海隧道工程股份有限公司董事会

2016 年 4月 15 日


